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ALGEMENE GEGEVENS 
Impact, daar waar jij bent! Dat is de visie van Jubilee. Wij zijn een regiokerk met 
meerdere kerklocaties in Noord-Brabant en de Alblasserwaard. We willen mensen in 
onze kerken koppelen aan God en ze sterk maken, zodat ze kunnen wandelen in hun 
bestemming. We geloven dat iedereen zo het zout en de smaakmaker van zijn of haar 
omgeving kan zijn. In dit jaarverslag staan de benodigde gegevens voor de ANBI-
publicatieplicht. 
 
Naam organisatie: Jubilee 
Pastor: Bernard Oudhoff 
Financieel bestuur: Edwin van der Vlist (voorzitter), Nadine van Rooij (penningmeester) 
en Erik Zeijpveld (bestuurslid).  
 
Jubilee staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer: 52886867. Het 
RSIN nummer van Jubilee is: 817826257 
 
Contact 
Venestraat 16 
4931 BP Geertruidenberg 
 info@jubilee.nl 
 +31 (0) 858 007 777 
info@jubilee.nl 
  

mailto:info@jubilee.nl
mailto:info@jubilee.nl


 

 

 

3 

 

INHOUD 

Algemene gegevens ______________________________________ 2 

Terugblik op een buitengewoon 2022 _________________________ 4 

Wie zijn we ______________________________________________ 6 

Visie ___________________________________________________ 8 

Organisatie ____________________________________________ 12 

Jaarcijfers 2022 _________________________________________ 13 

 

 
 



 

 

 

4 

TERUGBLIK OP EEN BUITENGEWOON 
2022 

Het jaar is omgevlogen en 2023 staat alweer voor de deur. We kijken met grote 
dankbaarheid terug op het afgelopen jaar. Nog nooit hebben we zoveel mensen 
bereikt door de samenkomsten en social media en nog nooit hebben we zoveel 
mensen gedoopt. Nog nooit zijn er zoveel mensen deel geworden van de 
gemeente: 211. En nog nooit hebben we twee nieuwe gemeentes in één jaar 
kunnen planten. Een buitengewoon 2022 waarin we samen onze visie meer dan 
ooit hebben uitgedragen: Impact, daar waar jij bent! We nemen je graag mee in 
onze hoogtepunten. Loof de Heere, mijn ziel, en vergeet niet één van Zijn 
weldaden. Psalm 103:2 

Bernard Oudhoff 
Pastor Jubilee. 

 

Iedereen brengt één discipel voort  

Jezus liet ons achter met een grote 
opdracht (Mat 28:18-20). Bij Jubilee 
brengt iedereen discipelen voort, want 
God gebruikt niet alleen de pastor, 
maar werkt door jou. We zijn op allerlei 
manieren actief hierin. De een discipelt 
de buurvrouw, de ander een collega of 
iemand die je ontmoet hebt op straat. 
Discipelschap werkt op basis van relatie 
en écht tijd doorbrengen met elkaar. 
Verder hebben we dit jaar 34 mensen 
gedoopt! Alpha zien we ook als een 
prachtige manier om mensen te 
bereiken.  

 

  

 

Jubilee Den Bosch en Breda  

Dit jaar zijn er twee regiokerken geplant; 
Jubilee Den Bosch op 2 januari en 
Jubilee Breda op 9 oktober! We zijn zo 
dankbaar  voor de regioleiders die met 
een enorm hart het lokale werk 
opbouwen en alle mensen die deel zijn 
van deze prachtige gemeentes en 
actief meebouwen voor de oogst daar. 
Afgelopen kerst zijn er vanuit Jubilee 
Den Bosch en Breda honderden 
pakketten uitgedeeld om de 
omliggende buurt te 
bereiken. We geloven dat God hier 
lokaal het werk zal vermenigvuldigen. 
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Impact Geertruidenberg  

Met Pasen zijn er 288 paasstollen 
uitgedeeld aan het personeel van het 
Dongemond College. Op 2 juli hebben 
we onze eerste Eat & Greet 
georganiseerd voor buurtbewoners. Er 
zijn verder goede contacten met lokale 
jeugdwerkers en er zijn jeugdpakketten 
uitgedeeld. , Verder is er op de winterfair 
40 liter erwtensoep, heel veel warme 
chocolademelk, kerstbrood en 
chocolade uitgedeeld.  

 

  

 

Vrijheid in Christus  

In februari zijn we met ruim 75 
gemeenteleden gestart met de cursus 
Vrijheid in Christus. Thema’s als 
identiteit, het vernieuwen van ons 
denken, bekering en vergeving staan 
centraal. Wekelijks komen er 
getuigenissen binnen met als kern: de 
waarheid van Gods woord maakt vrij!  

 

  

 

Leiders opleiden  

Het afgelopen jaar hebben er 30 
(potentiële) leiders meegedaan aan 
het leiderschapstraject in 2 
verschillende trajecten: operationele 
leiders en jonge leiders (15-30 
jaar). Centraal in de trajecten staan 
kwetsbaarheid, persoonlijke groei, 
feedback, communicatie, teamwerking 
en belangrijke sleutels uit Gods Woord 
over leiderschap. Door de kleine 
groepen wordt de onderlinge band ook 
enorm versterkt en is er ruimte om van 
elkaar te leren. 

 

  

 

Online impact  

Om meer online impact te maken, 
hebben we de hulp ingeschakeld van 
Living Image, een online mediahuis met 
‘bakken’ ervaring die vanuit 
verschillende strategische sessies een 
online strategie voor ons heeft 
uitgedacht. We zijn gegroeid met ruim 
750 Youtube abonnees, 470 Instagram 
volgers en bijna 400 nieuwe Facebook 
volgers. We zijn enorm dankbaar voor 
alle vrijwilligers die hun talent én tijd 
inzetten voor media en communicatie.  
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WIE ZIJN WE 
 

Onze geschiedenis 

Op 15 september 1996 startte Jubilee in Oosterhout onder leiding van Hans en Herma 
Oudhoff met de missie om Gods sterke hand te zijn voor mensen in nood. Sinds 2009 zet 
hun zoon Bernard Oudhoff deze missie onveranderd voort als pastor van de gemeente. 
Wat begon als een kleine groep is nu uitgegroeid tot een regiokerk van bijna 800 leden 
met 3 locaties, waar mensen van alle achtergronden en leeftijden zich thuis voelen.  
 
Begin 2021 zijn we verhuisd naar het centrum van Geertruidenberg, deze plek ligt enorm 
in ons hart! In januari 2022 zijn we officieel met een tweede gemeente in Den Bosch 
gestart en in oktober 2022 volgende een derde gemeente in Breda.  We geloven dat er 
nog vele plekken zullen volgen. De komende jaren strekken we ons ernaar uit om 7 kerken 
te planten in Noord-Brabant en de Alblasserwaard.  
 

 

Onze missie: Gods sterke hand zijn 

Mensen komen tot herstel, genezing, vinden nieuwe hoop, nieuw leven en een nieuw 
begin. We geloven dat God iedere gelovige wil vullen met de kracht van de Heilige 
Geest, zodat jij ook Gods sterke hand kunt zijn voor de mensen om je heen.  

Onze visie: Impact, daar waar jij bent 

De waarheid vanuit de Bijbel en de kracht van de Heilige Geest maken je vrij van alle 
negatieve gedachten en geven je een nieuwe blik op jouw identiteit en je bestemming 
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in Jezus Christus. Deze grote verandering heeft impact op jouw omgeving - daar waar 
jij bent. Jij wordt een licht dat schijnt in de duisternis. Jij wordt het zout, de smaakmaker 
van jouw omgeving.  

Hoe bereiken we onze visie? 

• We koppelen je aan God 
• We maken je sterk 
• We helpen je te wandelen in je bestemming 

Onze waarden 

WIJ GELOVEN DAT ALLES MOGELIJK IS 

Wat bij mensen onmogelijk is, is mogelijk bij God. Geloof in God verzet bergen. Geloof is 
een overwinnende kracht en het pleziert God als we Hem geloven op Zijn Woord en elke 
belofte in bezit nemen. Wat de omstandigheden ook zijn; we kiezen voor een levensstijl 
van geloof. 

WIJ ZIJN EEN FAMILIE 

Geloof doen we samen. We zijn verschillend maar respecteren elkaar. Waar de één 
zwak is, is de ander sterk. We zijn er voor elkaar. We zijn verbonden want er zit kracht in 
eenheid. We zijn kerk in het groot en kerk in het klein. 

WIJ ZETTEN ONS IN VOOR GOD EN MENSEN 

Jezus is ons grootste voorbeeld van dienstbaarheid en wij volgen in Zijn voetstappen. 
Door God en mensen te dienen groeit Gods werk, de kerk en wijzelf als mens. Ons 
inzetten voor anderen is de manier om te wandelen in de unieke bestemming die God 
voor ieder mens bepaald heeft. 

IEDEREEN HEEFT EEN BEDIENING 

God heeft een hoopvolle toekomst en een geweldig plan met ieder mens. Hij heeft aan 
ieder persoon gaven gegeven die we mogen ontdekken, ontwikkelen en inzetten om 
een zegen te zijn voor de mensen om ons heen; in de kerk en de maatschappij. We zijn 
geen toeschouwers, maar deelnemers van Gods grote werk en strekken ons 
voortdurend uit naar groei; persoonlijk en als kerk. 

WIJ ZIJN VRIJGEVIG 

Gods liefde naar ons is zichtbaar door Zijn grote vrijgevigheid; Hij gaf zelfs Zijn eigen 
Zoon. Omdat Zijn liefde in onze harten is uitgestort voelen we de passie om vrijgevig te 
zijn met onze inzet, tijd, talenten en middelen. 
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VISIE  
Hoe ziet Jubilee eruit in 2030? 
 

1. Wij leiden continu leiders op voor de eigen kerken en de maatschappij of om 
uitgezonden te worden in dit land, continent en heel de aarde.     

2. Wij zijn een regiokerk van 7 kerken met focus op Noord-Brabant en de 
Alblasserwaard.    

3. Wij zijn betrokken in onze regio en doen dat door zowel mensen als middelen in te 
zetten op maatschappelijke projecten.   

4. Wij helpen andere kerken impact maken.    
5. Wij helpen mensen komen in de vrijheid waarin Christus ze heeft vrijgezet door 

het Woord en de kracht van God.   
 
Onze focus voor 2022 
   

1. Om de volgende stap te kunnen zetten in ons leiderschapsprogramma   
o Starten we in januari met het leiderschapsprogramma voor teamleiders   
o Starten we in september met het leiderschapsprogramma voor jonge leiders 

(15-30 jr)   
 

2. Om in 2030 een regiokerk te zijn bestaande uit 7 gemeentes   
o Starten wij per januari 2022 met Jubilee Den Bosch   
o Bereiden wij ons voor ons op een derde gemeente in Breda en weten in q3 

hoe we dit vormgeven   
   

3. Om impact te maken in Geertruidenberg:    
o Zetten wij in Q3 ons gebouw en keuken in voor onze omgeving  
o Focussen wij op het bereiken van jeugd en starten wij voorlichting en 

cursussen over drugsgebruik, opvoeding en huwelijk.   
o Leggen wij contact met maatschappelijke organisaties.   

  
4. Om mensen sterk te maken en ze te helpen wandelen in vrijheid    

o Starten we met Vrijheid in Christus in Q1 2022   
   

5. Om onze online impact te vergroten   
o Maken wij in Q2 een online strategie en maken wij gebruik van (externe) 

expertise over content, strategie en het bereiken van verschillende 
doelgroepen.   
      

 En ondertussen borgen we de profetische cultuur in onze gemeente.   
Zie de terugblik op 2022 voor de realisatie van onze doelen. 
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Geplande activiteiten in 2022 
 

o Zondagse samenkomst in Geertruidenberg met Livestream en 
regiosamenkomsten in Den Bosch en Breda. 

o Starten van een tweede en derde gemeente in Noord-Brabant en 
Alblasserwaard. 

o Organiseren events (zoals eat & greet, winterfair, schitteracties), waarbij onder 
andere de zichtbaarheid van Jubilee in de regio wordt vergroot.  

o Organiseren van cursussen als Alpha, marriage, pre-marriage, Vrijheid in 
Christus, leiderschapsontwikkeling.  

o Het organiseren van lifegroup avonden in verschillende regio’s zodat de 
herderlijke zorg en familiecultuur gewaarborgd blijft. 

o Evangelisatieacties en ondersteunen zendingsreis naar Sri Lanka.  
o Organiseren events voor ondernemers. 
o Versterken mediabediening met behulp van de adviezen van een extern bureau, 

zodat Jubilee meer mensen kan bereiken via Internet (o.a. Youtubekanaal, 
website, MijnJubilee) en Social Media (o.a. Instagram & Facebook) 

o Ondersteunen Frontrunners Ministries, Stichting LoveCare Sri Lanka, Vrijheid in 
Christus, Alpha Nederland, One in Him Foundation, Ruah, GodCentre, Royal Misson  
en lokale charitatieve initiatieven (zoals de voedselbank en Operatie Mobilisatie) 

o Professionalisering van de interne organisatie en beschrijven van de 
administratieve processen. 
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Onze focus voor 2023 
 
Vergroot de plaats voor uw tent, laat men uw tentkleden uitspannen, 
wees niet terughoudend, verleng uw touwen,  sla uw pinnen vast. 3Want u zult zich 
rechts en links uitbreiden, uw nageslacht zal de heidenvolken in bezit nemen 
en de verlaten steden bevolken. 
Jesaja 54: 2-3 
 
Waar Jubilee heel lang heeft bestaan uit één lokale kerk in Geertruidenberg, zijn daar in 
2022 twee kerken bijgekomen: Jubilee Den Bosch en Jubilee Breda. In 2023 willen we 
focussen op een sterk fundament en het vastslaan van de tentpinnen zodat we een 
bestendig werk bouwen. De tekst uit Jesaja 54:2-3 staat daarin centraal.  
 
In 2023 focussen wij ons op de volgende 3 doelen  
 

1. Het versterken van de organisatie  
o Het inrichten van processen en ondersteunende systemen die nodig zijn voor 

de huidige en toekomstige regiokerken 
o MijnJubilee app inrichten voor verschillende kerkomgevingen 
o Schaalbaar inrichten van trainingen 
o Schaalbaar inrichten van financiële en administratieve processen 
Met al deze processen werken we stap voor stap toe naar een draaiboek voor 
het planten van een nieuwe kerk, waarvan we er 7 willen planten vóór 2030. 
  

2. Een bruisend jeugdwerk  
o Het vormen van een kernteam jeugd + ondersteunend jeugdteam, gericht op 

een Jubilee breed jeugdwerk 
o Met het jeugdteam de visie voor het jeugdteam praktisch maken 
o Het organiseren van jeugdgroepen en jeugdsamenkomsten voor jongeren 

tussen de 12 – 25 jaar 
o Twee kampen: 12-16 en 16+ 
o Het organiseren van verbindende fun events voor jongeren 
  

3. Leiderschap 
o Het verder ontwikkelen en versterken van de huidige leiders (eerste helft 2023) 
o Een nieuw traject voor potentiële leiders (tweede helft 2023)   
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Uitbreiding centrale organisatie met betaalde krachten 2023 
 
Om deze doelen te realiseren en verder te bouwen aan een sterk fundament, klaar voor 
de groei, willen wij in 2023 de centrale organisatie uitbreiden met 4 extra betaalde 
krachten: 

1. Projectleider blauwdruk nieuwe gemeentes 
2. Online marketeer voor het beheren en laten groeien van de online platformen, 

ontwerpen en het editen van video’s zodat het advies van Living Image 
opgevolgd kan worden. 

3. Coördinator Youth 
4. Coördinator Kids 
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ORGANISATIE 
 

Jaardoelen 
Binnen Jubilee werken we met een meerjarenplan, zoals in dit document gedeeld is. Het 
leiderschapsteam van Jubilee, bestaande uit drie oudstenkoppels maakt op basis van 
deze visie de jaardoelen. In december voor het daaropvolgende kalenderjaar worden 
deze jaardoelen met de hele gemeente gecommuniceerd. 
 
Leiderschap 
Binnen Jubilee werken wij altijd met meervoudig leiderschap. Het leiderschapsteam van 
jubilee bestaat uit drie oudsten echtparen die de geestelijke zorg dragen voor de 
gemeente en tweewekelijks bij elkaar komen voor gebed en overleg. Bernard en Mirjam 
Oudhoff zijn als pastors deel van dit team. Het leiderschapsteam is verantwoordelijk 
voor richting, beleid en cultuur van de gemeente. Daarnaast heeft Jubilee een 
Financieel bestuur, bestaande uit Edwin van der Vlist (voorzitter), Nadine van Rooij 
(penningmeester) en Erik Zeijpveld (bestuurslid).  
Nieuwe gemeentes worden geleid door een team van regioleiders. Deze regioleiders 
vallen onder het centrale leiderschapsteam van Jubilee Geertruidenberg.  
 
Vrijwilligers 
Om onze missie en visie te verwezenlijken, werken wij met vrijwilligers en betaalde 
krachten. Veel leden van Jubilee (200+)  zetten zich in als vrijwilliger binnen een team, 
waaronder: kinderwerk, jeugdwerk, worship, techniek, catering, facilitair, veiligheid en 
prayer, Wanneer taken structureel doordeweeks op kantoor uitgevoerd moeten worden 
en/of een taak te groot wordt voor vrijwilligers, werken wij met betaalde medewerkers. 
Salaris word bepaald aan de hand van onze loonschalen, die passend zijn bij een non-
profit sector. In 2022 bestaat de betaalde organisatie uit 5 medewerkers: 

o Financieel medewerker 
o Office Manager 
o Coördinator Events & communicatie 
o Operationeel Manager 
o Projectmanager (vervanger zwangerschapsverlof operationeel manager en 

losse projecten) 
 
Daarnaast huren wij soms mensen met expertise in op een bepaald vlak, wat wij niet 
met vrijwilligers of de betaalde organisatie op kunnen pakken, denk daarbij aan 
technische expertise voor de livestream of verbouwingswerkzaamheden.  
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JAARCIJFERS 2022 
 
Zie hiervoor onderstaand Standaardformulier Publicatieplicht ANBI en de jaarrekening, 
gepubliceerd op onze website onder www.jubilee.nl/anbi.  

http://www.jubilee.nl/anbi
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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten



06 van 06

3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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